ISO 37001 Sistemas de gestao anti-corrupcao
- Um guia pratico

O documento é um manual pratico desenvolvido pela Organizagdo Internacional
para a Normalizacdo (ISO) em colaboracdo com a Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU). O guia tem como objetivo auxiliar organizagdes de todos os tipos
e tamanhos a implementar e manter um sistema de gestao anti-corrupgdo, com
base na norma ISO 37001.

RESUMO DO CONTEUDO

Introducgao

- O guia fornece orientagdes sobre como desenvolver e implementar um sistema de
gestdo anti-corrupgao, baseado na norma ISO 37001.

- Destina-se a organizagdes de todos os setores, tamanhos e localizagdes, com foco
especial em pequenas e médias empresas.

- O manual estd organizado em secg¢des que abordam desde a compreensdo do que é
um sistema de gestao até aos requisitos especificos da norma ISO 37001.

Sobre Sistemas de Gestao

- Um sistema de gestdo define como uma organizacdo gere os seus negdcios para
alcangar os seus objetivos.

- A ISO 37001 especifica medidas para ajudar as organizagdes a prevenir, detetar e
responder ao suborno, incluindo a adogdo de uma politica anti-suborno, avaliagdo de
riscos, due diligence e controlos financeiros.

Sobre a corrupgao
- A corrupgao é definido como a oferta, promessa, entrega ou aceitagdo de uma
vantagem indevida, direta ou indiretamente, em violagao da lei aplicavel.
- O guia descreve as varias formas de corrupgéo, incluindo corrupgdo no setor publico
e privado, e destaca a importéncia de combater a corrupgéo para proteger a reputagao
e a sustentabilidade das organizacdes.

Como Comegar
- O primeiro passo é compreender os requisitos da ISO 37001 e obter o apoio da
lideranga da organizagao.
- O guia sugere fontes de informacdo e apoio, como associagdes industriais,
departamentos governamentais e consultores externos.

Requisitos da ISO 37001

- A norma ISO 37001 é voluntaria e aplica-se a todas as formas de corrupgao, tanto no
setor publico como no privado.

- Os requisitos incluem a compreensao do contexto da organizagao, lideranga,
planeamento, apoio, operagdes, avaliagdo de desempenho e melhoria continua.

- A norma exige que as organizagdes realizem uma avaliacdo de risco de corrupgéo e
implementem controlos adequados para mitigar esses riscos.



Lideranga e Compromisso

- A liderancga da organizagao deve demonstrar compromisso com o sistema de gestao
anti-corrupgao, incluindo a aprovacdo da politica anti-corrupgao e a alocagdo de
recursos adequados.

- A fungao de conformidade anti-corrupgdo deve ser independente e ter autoridade
para operar o sistema.

Planeamento e Operagoes

- As organizagcdes devem planear agdes para abordar riscos e oportunidades,
estabelecer objetivos anti-corrupcdo e implementar controlos financeiros e néo
financeiros.

- A due diligence é um elemento critico para avaliar o risco de corrupgdo em
transagdes, projetos e relacionamentos com terceiros.

Avaliagao de Desempenho e Melhoria
- As organizagdes devem monitorizar, medir, analisar e avaliar o desempenho do
sistema de gestao anti-corrupgao.
- Auditorias internas e revisdes pela gestdo sdo necessdrias para garantir a eficacia do
sistema.
- A melhoria continua é essencial para adaptar o sistema a mudancas no contexto da
organizacao e no ambiente legal.

Certificacao

- A certificagdo ISO 37001 ndo é obrigatdria, mas pode ser exigida por clientes ou
regulamentos.

- O processo de certificagdo envolve auditorias por um organismo de certificagdo
acreditado, que verifica a conformidade com os requisitos da norma.

Anexos e Estudos de Caso
- O guia inclui anexos com diagramas, modelos e estudos de caso que ilustram a
implementacao pratica da ISO 37001.
- Os estudos de caso mostram como organizagdes enfrentaram desafios ao
implementar um sistema de gestao anti-corrupgao.

Conclusao

O guia pratico da ISO 37001 é uma ferramenta valiosa para organizagdes que
desejam implementar um sistema de gestdo anti-corrupgao eficaz, fornecendo
orientagdes detalhadas sobre como cumprir os requisitos da norma, com exemplos

praticos e estudos de caso que ajudam a ilustrar a aplicagdo dos conceitos em
situagoes reais.

A implementagao de um sistema de gestdo anti-corrupgao ndo sé ajuda a prevenir a
corrupgao, mas também protege a reputacdo da organizagdo e contribui para a sua
sustentabilidade a longo prazo.




