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Gisavp [ Wanuel Carrasqueira QUALISCS

PHD em Engenharia e Gestao Industrial;

Mestre em Engenharia de Materiais;

Pos-graduacao em Qualidade e Gestao de Materiais;
Licenciatura em Engenharia de Maquinas.

Formacao técnica e profissional nacional e internacional nos dominios
da Seguranca e da Protecao;

Chefe dos servigos de maquinas, manutencao e Seguranca de navios
da Marinha Portuguesa;

Chefe de Gabinete e Formador da Escola Seguranca da Marinha
Portuguesa.




GISAMP Manuel Carrasqueira QUALLES

- Investigador da UNL/FCT e Escola Naval;
- Membro E3 da Ordem dos Engenheiros;

- Técnico Superior acreditado pela ACT, DGRM, DGEG e Formador
certificado pelo IEFP;

- Coordenador de Projectos, formador, consultor e auditor para diversas
organizagdes nas areas da Seguranca e da Protecao;

- Expert da UE na avaliagao de projectos de IDI e avaliador de projetos
de IDI do Portugal 2020.




Gisavp I Uorge Lourengo QuaLiseg

Doutorando em Seguranca, Defesa, Relacbes Internacionais;
Mestre em Gestao e Comportamento Organizacional,
Pds-Graduacao Analise da Ameaca Terrorista;

Licenciatura em Ciéncias Militares Navais — Fuzileiros.

Capitao de Mar e Guerra Marinha, Fuzileiros — Ref.

Formacao técnica e profissional nacional e internacional nos dominios
da Intelligence, Seguranca e Defesa;

Formador e Consultor da NATO Special Operations School: Bélgica,;




Gisavp I Jorge Lourenco QuALiseg

- Investigador do ISCTE/Instituto Universitario de Lisboa;

- Técnico Superior acreditado pelo IEFP;

- Chefe de Estado Maior do Quartel-General de Operacgdes Especiais;
- Coordenador da

- Formador do Grupo de Operacoes Especiais da PSP de Macau e da
Escola da Policia Judiciaria de Macau;

- Comandante do Destacamento de Acgdes Especiais da Marinha
Portuguesa:

. Accoes de Combate ao Narcotrafico no Mar
. Formacao e Treino em Maritime Counter Terrorism




Programa da Formacao QUALIsEg

I Contexto Internacional

Das 10.00 as 13.00 o Importancia da ISO 20858
- * Articulacao da I1SO 20858 com normas relevantes como a ISO
Componente 28000, a ISO 27001 e outras normas de gestao
conceptual . Principais requisitos da ISO 20858

* A 1SO 20858 e o codigo ISPS

Almocgo - 13.00/ 14.00

| * Metodologia de implementacao da ISO 20858
Das 14.00 as 17.00 * Discussdo de exemplos

* Desenvolvimento de caso pratico — trabalho coletivo

Componente * Preparacao do trabalho individual a desenvolver em contexto de traba-
pratico-aplicada tho




GI3AMP QUALLEE

Internacional



GISAMP

< > Desenvolvimento QUALISCY

Seguranca / Protecao

Condicao Basica para o
Desenvolvimento e
v Continuidade de Negocio

Objectivo fundamental
da politica de Estado /
Aliancas / Uniao de
Estados

Finalidade > Que se pretende alcancar — Garantir
liberdade de accao > continuacao de um negocio
sem rupturas e num ambiente controlado
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da Seguranga QUALIsEg

Transporte Maritimo & Economia Global

¢ 90% do comércio mundial desenvolve-se
através do mar

e Complexa Rede Comercial
> 2010: 893.467 navios / 2018: 1.910 012 &
navios =

> Cerca de 5000 portos nos 5 continentes

Seguranca e Protecao da Navegacao > Medidas de Seguranca a Escala
Global > Consenso Internacional




Seguranca Internacional QUALLES

Pés 9/11

v Vulnerabilidades de seguranca no sector dos transportes
> Ligacoes Globais

v Vertentes Econdmica, Social, Tecnoldgica ...

> Interdependéncia @ Riscos + Ameacas
i\'

v' Alargamento preocupacdes / ambito da
Segurangaﬁ Desenvolvimento >

Seg. Econdémica, Energética, Humana,
Ambiental

= W

v Insuficiéncia dos Estados > Seguranca
& Defesa > ameacas nao militares
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GISAMP Seguranca Internacional QUALISEY
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Seguranca Internacional QUALISEY

Ameacas nao lineares / Terrorismo

 Dinamicas muito fluidas / muito volateis e interligadas a
criminalidade internacional em rede podendo assumir varias
formas:

> Ciberterrorismo,
> Bioterrorismo, ... Armas de Destruicao em
Massa ...

e Crescente uso de tecnologias, técnicas e tacticas

inovadoras > Imprevisibilidade

e Tira partido das vulnerabilidades e fragilidades dos estados,
comunidades e organizagoes




Seguranca Internacional QUALISEY

Avaliacao das Vulnerabilidades

Variaveis analisadas pelos Terroristas na Selecao de um
Alvo:

e Acessibilidade > Como chegar ao alvo

e Prestigio> Reconhecimento e influéncia do alvo

Visibilidade > Abrangéncia e publicitacao

e Econdmico / Financeiro > Capacidade de exploracao
para obtencao de fundos e / ou recursos




a Internacional QUALISES

Criminalidade Organizada > EX: Ciber crimes

Ciber Crime e Ciber Ataques

« Espionagem Informatica

malware

« Ciber ataques contra

> Administracoes Publicas

> Organizacgbes Privadas -
Ransomware




Seguranca Internacional QUALIES




Internacional QUALISES



GI3AMP QUALLES

O 20858




Gisavmp  [importéncia ISO 20858 QUALISCg

- Desenvolvida > Organizacao Internacional de
Normalizacao (ISO) em consonancia com o Codigo

Internacional de Seguranca de Navios e Instalacoes
Portuarias (ISPS)

peveLopment (I 4SALS

- Evidencia > Boas praticas em matéria de protecao
maritimo-portuaria

« A ISO 20858 constitui um eficaz suporte para o
desenvolvimento e consolidacao de uma cultura de

seguranca e protecao da IP




Gisavmp  [importéncia ISO 20858 QUALISCg

- Beneficios Comerciais e de Imagem

> Clientes que se encontram expostos a riscos significativos
de seguranca valorizam cada vez mais a adogao das
normas ISO

> Clientes certificados > Tendéncia trabalhar com
fornecedores certificados > garantias que os seus
processos de gestao e planificacao serao facilmente
compreensiveis e supervisionaveis

- Beneficios na Seguranca

> Da garantias a sua Gestao de Topo e a Estrutura com
responsabilidades de Gestao de Riscos, que a abordagem a
seguranca € feita de uma forma sistematica e estruturada




Gisavmp  [importéncia ISO 20858 QUALISCg

- Beneficios Operacionais

> Clara percecao dos riscos

> Metodologia de abordagem dos riscos e ameacas >
bem definida e consistente

> Sustentacao das medidas de protecao >
Contramedidas para as ameacas e riscos

> Sustentacao da estrutura operacional de protecao




GISAMP QUALISCS

0858 com normas
000, ISO 27001

s de gestao
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Gestao da Segurancgas
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ISO 28000
istemas de Gestdo de

Segurancga para a cadeia
de abastecimento

ISO 27001: Sistemas de Gestao da
Seguranca da Informacéo




Viodelo dos Sistemas de Gestao QUALISES
1ISO 14001

Politica
Ambiental
ISO 28000 Revisdo da
Gestao
Melhoria
Continua

Politica de
Gestdo de
Seguranca

Verificagao Implementacao
—

Avaliagao de

Revisdo da Risco de
Gestao Seguranca &
Planeamento

Melhoria
Continua

Verificagao & Implementacgao
Acao Corretiva & Operacao



Gisavp [ Us0 20858 QUALISCg

O modelo de Deming para a Gestao da Seguranca
das Instalacoes Portuarias

/ ACT - Melhorar
Introduzir melhorias
Acompanhamento
regular dos indicadores

Politica de Gestao de
Seguranga

de desempenho.
*Analisar possiveis
oportunidades de
melhoria

PLAN -Planear
*Que pretendo atingir?
*Que resultados espero?
*Que tenho disponivel?
*Que obstaculos tenho
de ultrapassar?

DO - Desenvolver

CHECK -Verificar

sImplementar as agbes
planeadas

*Aplicar as melhores
técnicas e boas praticas
*Registar os dados

*Analise dos dados
Comparar previsto com
real

*Registar as melhorias

~




GI3AMP [SO'37000 — Gestdo do Risco  QUALISES

------- E GESTAOQ, Ll
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<—{ Estabelecer o conteudo }—>
<—{ Identificar Riscos }—>
ST
— ST

Tratar Riscos

| G—

Monitorizar e Rever




1IS0)22398 — Guidei

ines for Exercises @

PLANNING
* Establish programme need
* Develop base of support
* |dentify aim and objectives

Exercise Programme

CONDUCTING

* Implement programme
* Monitor programme
and

IMPROVING

* Review programme
* Improve programme

UALIS

ENGENHARIA E GESTAO, LDA.

Exercise Project 3 ... X

Exercise Project 2

Exercise Project 1

PLANNING

+ Establish the Foundation

* Scope

* Project Planning

- Communications

+ Design and Development

* Documentation
CONDUCTING

* Run-through

+ Start-up Briefing

+ Launch

 Termination
IMPROVING

+Observation

+ Debriefing

+ After Action Review

4

Continual Improvement: Evaluation, Management Review and Corrective Action




Gisavp [ Conceitos QUALISES

Alvo

Pessoal, navios, carga, ativos fisicos,
sistemas de controlo e / ou documentacao
dentro

de uma IP.

Ameaca

Causa potencial de um incidente
indesejado, que pode resultar em dano para
pessoas, para um sistema ou organizacao,
para o ambiente ou para a comunidade.




Gisavp B Conceitos QUALISEg

Carga

Itens que sao colocados no navio para serem
transportados para outro porto, como caixas, p
unidades de transporte de carga e / ou content
matérias liquidas e nao liquidas a granel.

Consequéncia

Perda de vidas, danos a propriedade ou
perturbacdes econdmicas, incluindo perturb:
nos sistemas de transporte que possam ser
razoavelmente esperadas em resultado de L
ataque na ou nas instalagcdes portuarias. 2




GI3AMP QUALLES

da ISO 20858




GISAMP 20858 QUALISES

« Conteudo da norma

v’ Avaliacao de Protecao da Instalacao Portuaria
(APIP)

v'Plano de protecao da instalacao portuaria
(PPIP)

v Funcoes e competéncias da Estrutura de
Protecao da IP




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Avaliacao de Protecao da Instalacao Portuaria -
APIP

« A IP que implementa a norma > Deve basear-se numa
APIP, valida documentada e que atenda aos requisitos da
norma

« A APIP deve abranger
> Toda(s) a(s) IP(s) e infraestruturas portuarias

> Incluindo os canais de navegacao, praticados pelos
navios na sua de aproximacgao a IP




GISAMP 20858 QUALISES

As areas da IP

Devem ser objecto de uma analise exaustiva e criteriosa >
requisitos de protecao

Lista de avaliacao das medidas de protecao

Factores Sim | Ndo | Comentarios

A IP dispde documentos e procedimentos que
comtemplem os aspectos seguintes?

1 | Organizacao de seguranca da IP

2 | A organizacao de seguranca da IP tem ligagoes
com as autoridades de seguranga, e existe um
plano de comunicagoes consistente e adequado
as operagoes de protecao, ligando todos os
intervenientes, incluindo os navios que se
encontram na IP




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

A APIP compreende

v Cenarios de ameacas a seguranca

v’ Consequéncias de um ataque bem sucedido

v’ Probabilidade de cada cenario de ameaca ser bem
sucedido — e a consequente necessidade de implementar
medidas de protecao > Contramedidas

Sao definidas contramedidas para os cenarios com valorizacoes
meédia e alta tanto em probabilidade como em
consequéncia




QENGENHARIA E GESTAO, LDA. g

A APIP compreende

v Descricao das contramedidas em funcao das
vulnerabilidades identificadas

v Avaliacao das contramedidas




GISAMP 20858 QUALISCY

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP

« Visao Geral > Repositdrio completo e rigoroso da
descricao do funcionamento da seguranca da IP

> Visa a protecao
v’ Pessoal
v Infraestrutura
v" Navios atracados
v Carga / Unidades de Transporte de Carga

v’ Sobressalentes dos navios que demandam a IP




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP

- Deve abranger os perimetros e areas consideradas na APIP,
bem como:

> Todas as portas e pontos de acesso
> Areas restritas nas IPs

> Cais e / ou pontdes de atracacao de navios e embarcacoes
> Equipamentos de emergéncia
> Areas de estacionamento

> Portarias e postos de controlo de acessos a IP

> Edificios da IP
> Fluxos de trafego, incluindo faixas de veiculos de emergéncia

> Areas de armazenamento de materiais perigosos
> Infraestruturas criticas dentro da IP




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP

« Tem por base os cenarios e as contramedidas
identificadas na APIP

- Definicao e aplicacao dos Niveis de Protecao - notificacao
de navios a cais, a entrar ou a largar da IP, quando houver
um aumento no nivel de protecao

> Nivel 1 > Normal: O nivel em que a IP opera normalmente

> Nivel 2 > Reforcado: Quando existir um risco acrescido
de Incidente de Protecao

> Nivel 3 > Excecional: Nivel aplicavel pelo periodo em que
é provavel ou iminente a ocorréncia de Incidente de Protecao




Gisamp [ Uso 20858 QUALISES

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP
« Define e Descreve > Procedimentos

> Interface com os navios > em todos os niveis de
segurancga

> Adicionais para IPs que recebem navios de passageiros
e Ferry Boats em todos os niveis de protecao

> Sistema de Comunicacgoes Interno e Externo >
Redundancias > medidas possam ser implementadas com
rapidez e eficiéncia
> Equipamentos de Protecao
/ ~ . .
Inspecoes v Registo de Avarias  p1o < de

v’ Calibragdes v Reparagdo Manutengao




GISAMP 20858 QUALISES

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP
* Procedimentos > Controlo de Acessos

> Contra introducao de substancias perigosas e
dispositivos perigosos

> Autorizacoes / Cartoes de Acesso

> Verificacao

v’ Bagagens
Dispositivos de Seguranca
v Bens e

Fornecimentos




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP
. Controlo de Acessos > Areas Restritas

> CondigOes para acesso

> Registo: Pessoas / Cargas / Descargas outras manobras /
operagoes

> Para 0 Acesso > Medidas de Coordenacao
v Transportadores

v' Fornecedores

v’ Prestadores de Servicos

> Medidas Adicionais > Niveis de Protecao 2 e 3




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP
« Medidas e Requisitos Adicionais de Protecao

> [P’s que recebem navios de passageiros e ferry boats

> Especificas para Terminais de Cruzeiros

> Para entrega de carga destinada a armazéns de apoio
aos navios na IP

> Vigilancia da IP > Lado de Terra e de Mar
> Em Incidentes de Protecao
> Auditorias e Alteracoes ao PPIP

> Salvaguarda e Arquivo: Documentacao > Relatorios e
Registos




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP

- Especifica a Estrutura de Protecao da IP e as
respectivas responsabilidades

> Gestao da Protecao
> Oficial de Protecao da IP - OPIP

> Pessoal de Protecao

> Pessoal que manuseia e / ou tem acesso a documentacao
relacionada a cargas ou provisoes de navios

> Pessoal subcontratado a empresas de seguranca privadas
e tenha para funcoes de protecao na IP




Gisavp [T Uso 20858 QUALISCg

Plano de Protecao da Instalacao Portuaria - PPIP
« Estrutura de Protecao da IP > O PPIP > Base

> A formacao dos colaboradores

> Desenvolvimento de treinos e exercicios

> Consolidacao de processos e automatismos

> Verificacao da adequabilidade dos procedimentos

> Validacao de requisitos adicionais de seguranca —
Niveis de Protecao 2e 3

> Especificacao de medidas para interface com os navios

> Clarificacao das comunicagoes internas e externas a IP >
Forcas de Segurancga, outras




GI3AMP QUALLEE

digo ISPS



GISAMP

ANSO 20858 e o codigo ISPS QUALISEY

« Concebida para assegurar o cumprimento dos requisitos da
IMO relativamente a seguranca maritimo-portuaria, vertidos
no codigo ISPS

- O ambito centra-se nas Instalacoes Portuarias (I.P.);

« Enquanto o cddigo ISPS é de cumprimento mandatodrio para
todos os paises signatarios, a ISO 20858 € de emprego
voluntario

- Define Boas Praticas para a realizacao da APIP e do PPIP,
bem como disponibiliza um checklist abrangente a totalidade
dos requisitos de Protecao/Security aplicaveis a uma I.P.




GI3AMP QUALLES

acao da ISO 20858



‘do Risco QUALISEY

ENGENHARIA E GESTAO, LDA.

Seleccdo do Alvo

Avaliacdo de Criticidade

)

Avaliagdo de Consequéncias

Rever

Avaliacdo de Vulnerabilidade

Avaliac3do de
Consequéncia/Vulnerabilidade

Definicdo de Contra-medidas

Contra-medidas
eficazes?

Monitorar




Gisamp I Griticidade dos Alvos QUALISES

Avaliacao da criticidade dos alvos

Alvo Atividade Efeitos no Alvo Recup. Criticidade
Portaria Segur?méa e Perda de vidas Boa Moderada
controlo de : o AlAA
2CESSOS Efeitos psicoldgicos

Seguranca publica

Edificios e Administrativas, Perda de vidas Boa Moderada
instalacbes  produtivas e de Impacto econémico

suporte
Efeitos psicoldgicos



Consequeéncias QUALISES

ENGENHARIA E GESTAO, LDA.

Classificacao de Consequéncias — Exemplo

¢ Perda de vidas em grande escala
« Danos a infraestruturas que impedem operacoes futuras
* Destruicgo total de um ecossistema

* Perda de vidas em certa escala
* Danos a ativos ou infraestruturas que requerem reparacao
» Danos a largo prazo de partes de um ecossistema

o Lesoes sem perda de vidas
¢ Danos menores a ativos ou infraestrutura
¢ Danos ocasionais

I BAIXAS |



GISAMP

Categoria Disponibilidade
Grau
Elevado Sempre disponivel
De presencga continua
De presencga regular
Médio Disponivel com
frequéncia
Horario previsto com
antecedéncia
Baixo Raramente disponivel

Sem escala previsivel
e conhecida

Acessibilidade

Sem obstaculos nem
restrices a entrada ou
movimentacao no seu

interior

Boa capacidade de
detecéao

Obstaculos a entrada
e na proximidade

Grande capacidade de
detecao

Acessos limitados
Varias barreiras

Orggnlzagao de
rote¢ao

Sem qualquer tipo de
organizacao de
protecao

(planos contingéncia
comunicagoes , etc. )

Boa organizagao de
protecao

(Planos, sistemas,
detecéao)

Excelente organizacao
de protecdo sob todos
os aspetos

ia e Grau da Vulnerabilidade @QUALISCS

ENGENHARIA E GESTAO, LDA.

Resisténcia do alvo

Facilidade em danificar
ou destruir o alvo

Construgao robusta do
alvo

O alvo pode conter o
ataque



GISAMP o da Vulnerabilidade  QUALISCY

Disponibilidade A existéncia e presenga do alvo, a sua exposigao e grau de
probabilidade de sofrer um ataque

Acessibilidade Condig¢bes de acesso para um ataque ao alvo, considerando a
existéncia (ou nao) de barreiras fisicas/geograficas para conter uma
ameaca sem recurso a medidas de protecao

Organizacao de Capacidade do sistema e do pessoal de protegdo em deter um
Protecao ataque. Inclui planos de contingéncia, capacidade de comunicacao,
sistemas de detecao, etc.

Resisténcia Capacidade do alvo em conter, por si s0, um ataque. Considerar a
complexidade do alvo, a sua concecao e as caracteristicas dos
materiais usados




GISAMP da Probabilidade  QUALISCS
CLASSIFICACAO CRITERIOS
Baixa Medidas implementadas oferecem resisténcia
substancial
Média Medidas implementadas oferecem resisténcia
moderada

Alta Medidas implementadas oferecem baixa resisténcia




GISAMP Avaliagao do Risco QUALISES

Vulnerabilidade | Nula Pouca Média Alta
Iimpacto
1
Local/Confianca |1
|
Material /Bens : 2
i
Econémico / Ambiental : 3
Seguranca Nacional i 4
I
Perdas Humanas | 5
= =5 = I




Nenhuma

Deficiente

Fraca

Boa

Excelente

Fapacidade de Recuperagao

Capacidade de recuperacao

Recuperacao pode ser inviavel ou superior a 1 ano
Recuperacao pode significar varios meses
Recuperagao em poucos meses

Recuperacao na escala das semanas

Recuperagao quase imediata ou na escala dos dias

VALISES

ENGENHARIA E GESTAO, LDA



GISAMP o dos Cendrios

Alvo / Cenarios
Edificios e
instalagcoes
Colocacao de
explosivos
Veiculo armadilhado
Incéndio / Exploséao /
Destruicao

Selecao dos cenarios

Objetivos

Destruir /
danificar

Eliminar /
reduzir
capacidade
controlo

Motivacoes
Econdmicas
Politico-sociais
Psicologicas

QUALLCE

HARIA E GESTAO, LD,

Meios

Acesso por agua
ou terra

Explosivos
Veiculo
Ativacao de
incéndio



GISAMP AnaliseVulnerabilidade / Consequéncia  @QUALISEY

Grau de Vulnerabilidade

veae [

Acdo

Grau de
Consequéncia

Considerar

Considerar
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Quando definir Contramedidas QUALISCY

CONSEQUENCIA
Alta Média

Alta Contramedidas Contramedidas
Contramedidas

PROBABILIDADE




Acao por cenario

Cenario de Grau de Grau de Grau de
Ao Ameaca Criticidade | Consequéncia | Vulnerabilidade
Infraestruturas | Incéndio /
e Instalagoes, Explosao/Desktr Elevado Médio
incluindo Cais e | uicao Critico
Tanques AtN rates Baixo Meédio
ilicitas

Armazenagem

VALISES

ENGENHARIA E GESTAO, LDA

Acao




GI3AMP QUALLEE




Gisamp B Ameagas QUALISES

« Como encara os atuais fluxos de Migracao

- Desenvolva uma avaliacao de pros e contras em
termos de ameacas de Terrorismo, no curto e no
meédio / longo prazos




Gisamp BB Ameagas QUALISES

 Sendo Ameaca a resultante da Probabilidade/
Frequéncia pela Severidade/Consequéncia,
ordene por prioridade as seguintes tipologias de
medidas?

> As que visam reduzir a Probabilidade
> As que visam reduzir a Consequéncia

> As que visam reduzir simultaneamente a
Probabilidade e a Consequéncia




Giavp BT Pessoal Quauscg

- Sera razoavel / possivel solicitar info detalhada do
pessoal de um fornecedor, como Registo Criminal?




IEiAgGes e Responsabilidades  QUALLSCS

- Avalie a razoabilidade das 3 medidas abaixo para
os diferentes niveis de protecao.

Nivel de Proteccao

Medidas de Proteccao

Todo o pessoal do porto devera rever e exercitar 0s seus deveres e
responsabilidades, através da execucao de treinos e exercicios.

Disponibilizar informagao de protecgdo a todo o pessoal a quem se
destine a alteracdo do nivel de proteccdo e qualquer informacéao
especifica de ameaca.

O Oficial de Proteccdo comunicarda com 0 navio coordenando
medidas de protecgao.




GI3AMP QUALLEE

e Casos




Gisavp [ Auto-avaliagdo QUALISES

- Selecione uma Instalacao Portuaria que,
expectavelmente, estara no ambito da
implementacao e certificacao pela ISO 20858

- Proceda a autoavaliacao da conformidade da
situacao atual da I1.P., face aos requisitos da ISO
20858 utilizando para tanto o check-list da
norma?




Gisamp [ Apreciagéo do Risco QUALISES

- Identifique os 3 alvos mais relevantes da sua
entidade;

- Proceda a Apreciacao do Risco, seguindo a
metodologia definida até ao estabelecimento de

Contramedidas;

« Em articulacao com o OPIP da Instalacao
Portuaria considerada, avalie eventuais
desalinhamentos face a documentacao em vigor
(APIP e PPIP) identificando os principais impactes
decorrentes da apreciacao efetuada.
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